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Kreativitat im Spannungsfeld von Freiheit
und Struktur

Dieser Workshop zeigt, wie sich Kreativitat im Spannungsfeld von Freiheit (Unsicherheit) und
Struktur (Sicherheit) entfaltet. Kreativitat ist Bedingung fur Innovation und die Qualitat von
Arbeitsergebnissen in einer dynamischen Welt. Je kreativer eine Tatigkeit ist, umso wichtiger wird
auch die Freude an der Arbeit, und umso weniger funktionieren externe Anreize, um die
Leistungsfahigkeit zu erhéhen.

Wirtschaftsprofessor Mathias Binswanger veranschaulicht diesen Ansatz anhand von Musik auf
seinem Instrument, dem Vibraphon. Das Spannungsfeld zwischen Freiheit und Struktur wird so
offensichtlich und direkt erfahrbar. Kreative Freiheit entsteht innerhalb klarer musikalischer
Rahmenbedingungen, die gleichzeitig Raum fur Freiheit lassen. Damit dies aber funktioniert,
mussen gewisse Voraussetzungen erflllt sein. Dazu gehdren handwerkliche Beherrschung des
Instruments, Kenntnis der Strukturen, die Fahigkeit zuzuhdren und die Freude am Spielen.

Qualitat wird verhindert, wenn man zu schnell Ergebnisse erzwingen will und damit beginnt, die
Prozesse mit Leistungsmessungen und Leistungsanreizen beeinflussen zu wollen. Damit wird
Kreativitat abgewurgt und stattdessen entsteht messbare Pseudoqualitat, die nur darauf
ausgerichtet ist, bei der Leistungsmessung moglichst gut abzuschneiden und nichts falsch zu
machen. Auch das wird anhand von Musikbeispielen aufgezeigt, wo die Absurditat solcher
Anstrengungen offensichtlich ist. Ausgehend von diesen Beispielen kénnen die Teilnehmenden
anhand eigener Klangerfahrungen erleben und diese auf flr sie relevante Bereiche Ubertragen.

Leitung Mathias Binswanger mit Vibraphon

Gruppengrosse bis max. 40 Pax

Veranstaltungsort Klanghaus Toggenburg

Verflgbarkeit Anfragen an Eva Maron unter vermietung@klangwelt.ch

Zielgruppe Unternehmen, Bildungsinstitutionen

Dauer 3 oder 6 Stunden Workshop

Hinweis Vor- und Nachbereitungsleistungen werden nach Aufwand verrechnet.

Verpflegung: im Klanghaus Uber Gastropartner Stumps Alpenrose maéglich. catering@stumps-
alpenrose.ch oder unter 071998 52 52

Weitere Restaurantempfehlungen rund um das Klanghaus Toggenburg:
— Restaurant Gade (5 Min. Fussnahe)

— Restaurant Hotel Stumps Alpenrose (5 Min. Fussnahe)
— Bergrestaurant Oberdorf (25 Min. Fussnahe)
— Bergrestaurant lltios (25 Min. Fussnahe)
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